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                                                                                                                 ÖNSÖZ

Hızla değişen ve gelişimini sürekli yenileyen çağımız koşullarında; değişimi ve gelişimi doğru ve hızlı algılayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve toplumlarının ekonomik, sosyal, kültürel ve düşünsel gereksinimlerini karşılayabilmektedirler. Bu değişim ve gelişim sürecinde, lider bir ülke olabilmemiz, her alanda algılama ve tepki verebilme hızımızı geliştirmemize bağlıdır. Bunun için kurumların sahip oldukları tüm kaynakları etkin ve verimli olarak kullanmaları gerekmektedir. Etkin ve verimli çalışmalar da ancak planlama ile mümkündür.

Stratejik planlama süreci; kamu idarelerince; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin görev ve vizyonların (uzak görüşlülük) oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlanmasına ilişkin çalışmaları kapsamaktadır.

Eğitim öğretim süreçlerinin sürekli geliştirilmesi, iyileştirilmesi ve verimliliğin artırılması, eğitim kurumlarımızın fiziksel ve donanım yeterliliklerinin geliştirilmesi, hizmet içi eğitim yoluyla okullarımızda eğitim-öğretim kalitesinin artırılması, çalışanlarımıza kalite bilincinin kazandırılması için ilçemizin tüm kaynaklarını harekete geçirmeye, diğer yandan, yaygın eğitim yoluyla ilçemizde yaşayan her bireyin eğitim olanaklarından yararlanmalarını sağlamaya çalışıyoruz.

Müdürlük olarak stratejik planlama sürecine uygun olarak hazırladığımız tüm faaliyetlerimizin Atatürk İlke ve İnkılâpları, Milli Eğitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler doğrultusunda olmasını temel amaç olarak benimsemekteyiz.

Bu çalışmada yer alan tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür ediyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cemalettin KARADUMAN
	Okul Müdürü
	Hüseyin KAYA
	Öğretmen

	Muharrem DOĞAN
	Öğretmen
	Dilek TULGAR
	Öğretmen 

	Efkan ERCAN
	Öğretmen
	Elanur İLTER
	Öğretmen

	Davut ÖZKAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Muharrem DOĞAN
	Öğretmen

	Asmin KARADUMAN
	Öğrenci Temsilcisi
	Seda BAĞCUVAN
	Öğretmen

	Tahir GÜVEN
	Öğrenci Velisi
	Erdal BİNGÖL
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

YAĞAN CUMHURİYET İLKOKULUNUN TANITIMI VE TARİHİ

Okulumuz Erzurum İlinin Köprüköy ilçesine bağlı Yağan Beldesindedir; ilçe merkezine 6 km, il merkezine 61 km mesafededir. 1989  yılında yapılarak hizmete girmiştir. Okulumuzda 227 öğrenci bulunup taşıma merkezi bir okuldur.
Okulumuzda; 12 derslik 2 anasınıfı dersliği olmak üzere toplam 14 derslik bulunmaktadır. Ayrıca okula ait 4 daireden oluşan bir lojman bulunmaktadır.

Okul alanımız 820 m2 bahçe alanı 3400 m2’dir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: KÖPRÜKÖY

	Adres: 
	Hınıs Caddesi Yağan Mah.
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://mebbis.meb.gov.tr/BBM/bbm02003.aspx

	Telefon Numarası: 
	04426945025
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	740380.meb.k12@gov.tr
	Web sayfası adresi:
	yagancumhuriyetilkokulu

	Kurum Kodu:
	740380
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı *
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	98
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	129
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	227
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:45

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	4
	8
	12

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Anasınıfı Öğretmenleri
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	2
	0
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	11
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70(m2)
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30(m2)
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4218(m2)
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3418(m2)
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800(m2)
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı /A
	11
	10
	21
	2/C
	5
	13
	18

	Anasınıfı /B
	8
	12
	20
	3/A
	6
	7
	13

	1/A
	5
	7
	12
	3/B
	7
	6
	13

	1/B
	6
	7
	13
	3/C
	3
	8
	11

	1/C
	6
	8
	14
	4/A
	9
	10
	19

	2/A
	9
	9
	18
	4/B
	9
	11
	20

	2/B
	7
	10
	17
	4/C
	7
	11
	18


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları:

-Öğrenciler yapılan ankette okuldan genel olarak memnun olduklarını belirtmişlerdir.
-Taşıma ile ilgili bir sorun yaşamadıklarını belirtmişlerdir.

-Kültürel ve sosyal faaliyet alanında okuldan daha çok etkinlik istemektedirler.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
-Okulumuz öğretmenleri yapılan ankette okulla ilgili olumlu görüş bildirmeşlerdir.

-öğretmenlerimiz okulda kendilerini değerli bir birey olarak gördüklerini belirtmişlerdir.

-Okuldaki yönetimin tarafsız olduğunu belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

-Velilerimiz genel olarak yapılan ankette okula olan memnuniyetlerini belirtmişlerdir.
-Okuldaki teknolojik imkânların yeterli olduğunu düşünmektedirler.

-Okulun temizliği genel olarak beğenilmektedir.

-Okulun fiziki imkânlarında iyileştirme istemektedirler.
-Okulda daha çok fiziksel aktivite istemektedirler.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının yıldan yıla artması,
Okula devam oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin genç olması ve istekli olmaları 

	Veliler
	Velilerimizin okul ile diyalog içinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıf mevcutlarının az olması

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta ve fiber internet alt yapısının bulunması

	Yönetim Süreçleri
	Müdürlüğümüzün yerel projelere önem vermesi,


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula başlarken hazır bulunuşluk düzeylerinin yetersiz olması

	
	Ailede eğitim için yeterli destek görmemesi

	Çalışanlar
	Bölge şartları nedeniyle öğretmen sirkülasyonunun çok olması

	
	Dönem dönem oluşan personel eksikliği

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim ile ilgili yeterli bilgi ve isteğe sahip olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Sınıfların fiziki olarak küçük olması

	Bütçe
	Okul giderleri için yeterli ödeneğin bulunmaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Belediye ve diğer sivil toplum kuruluşlarından sosyal ve sportif faaliyetlerle ilgili mali destek sağlanması

	Ekonomik
	İlimizin bölgesinde gelişmiş bir il olması

	Sosyolojik
	Madde bağımlılığının yok denecek kadar az olması

Parçalanmış aile sayısının az olması

	Teknolojik
	İlimizin yeniliklere ve teknolojik gelişmelere açık olması,

	Mevzuat-Yasal
	Okullarımızın tüm birimleriyle  ve çalışanlarıyla kurumsallığı yakalamış olması

	Ekolojik
	Bölge nüfusunun genç olması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Gelir dağılımındaki bozukluklar

	Sosyolojik
	Bölge halkının eğitim öğretime bakış açısının istenen seviyede olmaması

	Teknolojik
	Şiddet içerikli programların ve haberlerin yayınlanması ve gençliğe kötü örnek teşkil edecek kahramanlıkların oluşumu

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	İlçe nüfusunun göç vermesi




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

  Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşıma yapılan kırsal bölgelerdeki öğrenci devamsızlığının veli görüşmeleri ve  aile ziyaretleri ile  asgari düzeye indirilmesi

	2
	Oryantasyon sürecinin özellikle velilere tanıtılarak öneminin benimsetilmesi

	3
	Yüksek olan okullaşma oranının korunması 

	4
	Özel eğitim gereksinim olan öğrencilerin sınıf öğretmenleri ve RAM ile koordineli bir şekilde tespiti ve eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinin sağlanması

	5
	Yabancı öğrencilerin sıkıntı yaşamadan eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmelerinin sağlanması

	6
	Okul çağı dışındaki kişilerin farklı kurslarla istekleri doğrultusunda desteklenmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun eğitim öğretim faaliyetleri  ile beraber  veliler için yapılacak çeşitli kurs ve seminerlerle çalışmalarını sürdürmesi

	2
	Sınıf seviyesinin altında olan öğrenciler için destek çalışmalarının yapılması

	3
	Okulumuzda çalışmaya  yeni başlayan öğretmenlerin tecrübeli öğretmenlerle zümre toplantıları ile  bilgilendirilmesi

	4
	Devamsızlık sıkıntısının çözülerek her öğrencinin etkin olarak eğitim öğretime katılmasının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun tüm bileşenlerinin eğitim öğretime etkin katılımının sağlanması

	2
	Kapasiteyi karşılayacak yeni bir eğitim öğretim binası yapılarak verimin artırılması

	3
	Okulda çalışan temizlik personelinin bilgilendirilmesi

	4
	İş güvenliğinin artırılması 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ *
Sesinin gücünü paydaşlarından alan, , tüm paydaşlarıyla mutlu, ulusal ve bölgesel alanda öncü, yetiştirdiği bireylerle geleceği şekillendiren bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Genellik ve Eşitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve çağın gerektirdiği hedefler çerçevesinde, her bireyin eşit imkânlar ve fırsatlarla eğitim hakkından yararlanabilmesini sağlayan, planlı, Atatürk, ilkelerine bağlı ve benimsemiş, örnek ve önder bir kurum olmak, Tük Milli Eğitim Sistemini sürekli daha ileriye gitmesi için lider bir kurum durumunda olmayı amaçlıyoruz.

Temel değerlerimizi şu şekilde sıralayabiliriz.

· Yöneltme, Yetiştirme ve Başarı,

· Zorunlu Eğitim ve Öğretim Hakkı

· Fırsat ve Olanak Eşitliği,

· Her Yerde Eğitim,

· Bilimsellikle Çevresellik,

· Planlılık,

· Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği,

· Demokrasi Bilincinin Geliştirilmesi,

· Okul İle Ailenin İşbirliği,

· Uyumluluk.
· Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliklere açığız
· Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz.

· İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız.

· Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz.

· İnsana saygıya öncelik veririz

· Takdir tanımada, liyakate inanırız.

· Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız.

· Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz.

· Doğaya ve çevreye duyarlıyız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Veliler ile etkin iletişim kurularak devamsızlık sorunları giderilecek.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%70
	%80
	%80
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%97
	%98
	%99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%1
	%1
	%0,5
	%0.5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%85
	%90
	%90
	%92
	%95
	%96

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	10
	15
	15
	20
	25


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Cemalettin KARADUMAN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cemalettin KARADUMAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula yeni başlayacak öğrencilerin oryantasyon çalışmalarına ağırlık verilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül Ayının 2. Haftası 

	1.1.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyulan öğrencilerin tespiti
	Sınıf öğretmenleri
	Eylülün 3. Haftası 

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileri velileri ile birlikte okulda uyum ve eğitime katmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim süresi boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders başarılarının artırılması
	%80
	%90
	%92
	%95
	%96
	%98

	PG.1.1.b
	Öğrencileri sanat, kültürel, bilimsel ve sportif alanlarda etkinliklerde katılımın sağlanması
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Ders başarılarının artırılması için öğrenci devamının sağlanması
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.2
	Sınıf seviyesinin altında kalan öğrencilere destek çalışmasının yapılması ve sınıf seviyesine ulaştırılması
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.3
	Derslerin çoklu zeka kuramına göre öğretilmesi
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.4
	Öğrenci ilgi ihtiyaç ve yeteneklerine göre eğitim ortamının hazırlanması
	Okul müdürü
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	
	
	

	
	Öğrencileri sanatsal ve sportif alanlara yönlendirme
	Okul müdürü
	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Üst öğretime geçiş ile ilgili öğrencilere rehberlik
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Öğrenci yeteneklerine göre anket uygulanması
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	 Öğrencilere üst eğitim konulu seminer çalışması yapması
	Okul Müdürü ve Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince 

	1.1.2
	Rehber ve sınıf öğretmenlerinin koordine çalışması ile anket çalışmalarının yürütülmesi
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim öğretim süresince 

	1.1.3
	Çevremizde bulunan değişik meslek gurupları çalışanlarının okulumuza davet edilerek öğrencilerin meslekleri tanıması
	Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendiilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Servislerin daha güvenli hale getirilmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.b
	Okulun daha temiz ve hijyenik hale getirilmesi
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliğini artırmak
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Servis şoförleri ile bilgilendirme toplantısı yapılması
	Okul müdürü
	Her ay

	1.1.2
	Okul temizlik çalışanlarının eğitilmesi ve denetilmesi
	Müdür yardımcısı
	Her ay

	1.1.3
	Öğrencilere trafik bilinci kazandırmak 
	Sınıf öğretmenleri
	Eylül ayı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
9

